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RECURSOS DOCUMENTALES DE LA RADIO NACIONAL DE BOLIVIA
Por Laura Escobari de Querejazu

I. Bniccedentes

La Radie Nacional de Bolivia, hoy propiedad de Enrique Costas
Salmén, estd ubicada en la calle Illimani, N° 1823 de la ciudad de La
Paz. Posee un fondo documental valioso, relativo a la historia de los
medios de comunicacién en Bolivia.

Esta radioemisora es la pionera en radiodifusién en nuestro pais.
Su origen se debe en primera instancia a una licitacién hecha durante
la presidencia de Hernando Siles Reyes. Dicha licitacién fue ganada
por los hermanos Rodolfo y Enrique Costas Escébar en 1928, y se apro-
bé también el Contrato Fundamental que se habia convenido el afio
anterior.

Los hermancs Costas, a parlir de entonces, realizaron gestiones
y consultas para la implementacién de una radicemisora, En dicho
afio 1928, don Enrique Costas Escébar viajé a Nueva York para con-
tratar los servicios de la Western Electric Corporation, llegando a La
Paz con un ingeniero de apellido Gunter para que hiciese la instala-
cién del primer Broadcasting.(1) Para esto se tuvo que instalar equipos
electrégenos especiales en la zona de Villa Dolores (antes simplemen-
te (El Alto), ya que la infraestructura elécirica de la ciudad de La Paz
no alcanzaba a dotar de energia a El Alto.

La Radio Nacional de Bolivia ha estado siempre en manos de la fa-
milia Costas. Los hermanos Rodolfo v Enrique Costas Escébar ejercie-
ron la direccién hasta los afios 1943 y 1957, respectivamente. A partir
de 1960 se hace cargo de la radioemisora el actual director, don Enri-
que Costas Salmén.
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55 afios de vida de la estacién, ésta ha ocupado nueve
difersﬁt;so Fl’occtles en la ciudad de La Pct,z. El primero fue en la ccc:lllcla\ I1li-
mani N° 34; el sequndo en la calle Bolivar N° ?: donde se produjo lélln
primer asalto a la emisora cuando la revolucm‘n de 1930, cgusc;m cj
gran destruccion en las i.nstalucione:s de la rfxdlo v quemcindc: 1ocu
mentacién. En 1945, ante la expansién de la ciudad, se trasla <139a51$e-
gundo piso del edificio Lazarte en la Plaza Venezuela. (2) En se
fraslada o la calle Capitén Castrillo N2 460.

En 1961 sufrié otro asalto, esta vez de tipo sindical, que de10tco—
mo resultado un saqueo de documentos entre los cuales. se encon T
ban copias de resoluciones de funcionamiento, en particular una de

1920 concedido en Ginebra.

i i i i te relato,
«ando se hizo la primera indagacion para el presen :
la Rc([zllilgnNgcional de Bolivia se enconiraba quc:dcx en la calle ]?iqh-
var N° 922 (junio de 1984), en octubre del afio pasado se trasladé a
la calle Illimani N° 1823, que es donde se halla actualmente.

ici is la Radio Nacional de

Respecto al servicio que ha prestado al pais o

Bolivia, I::ctbe mencionar el hecho de que hasta 1933, en que se fundé
la Radio Illimani, fue la tnica en el campo.

La Radio Nacional de Bolivia, que en un momt‘ento (1949)' t}wo ca-
rdcter elitista, sobre todo con sus progrq:pcxsuespecmles de musica clc;-
sica, irrumpe en 1964 con programas bilingiies (castellfn_lo—ay{n?rc :
Este hecho va a marcar un viraje importc:nt.e en su politica radial, ya
que incorpora a grandes mayorias a su radiofonia.

En otro orden de cosas, “'desde 1967 se incorpora un nuevo”siste—
ma patronal: la participacién masiva de todos sus trabajadores’.(3)

II. Contenido y alcances de los recursos documentales

La documentacién da a conocer la historia de esta radicemisora

en particular. Sin embargo, en ella se encuentran datos relativos a di-

ferentes dreas de investigacién, entre las cuales merecen especial men-
cién las siguientes:

A. Evoluciém técnica. Se puede estuc_iicxr la evoluciéz_i técnica de
los aparatos radiotransmisores uﬁhZCIdOS. en la emisora. Se co-
menzard mencionando al primer Broadcastmg}, que se trajo al pais,
y los problemas que tuvieron en su instalacién debido al poco 1al—
cance de la Compafiia Bolivian Power:‘ Luego en”1938 se n}stcz_c’m
nuevos equipos modernos de marca Guntsche” de fabncucszré
argentina. En 1945 se instala el equipo d_e onda med}a. Enl
se vende una de las ondas cortas a la Radio Cruz del Sur.
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Hoy, cuando tenemos adelantos técnicos tan grandes com é’Mf g M
televisor a color vy las transmisiones intercontinentales e interna-
cionales via satélite, nos es dificil imaginar que la gente comfin
desconociera la actividad de la radio. Es asi que un estudio de la
incidencia social que tuvieron los primeros aparatos receptores
deberd ir unido al tesén de dos hombres: don Rodolfo y don En-
rique Costas. Junto con la importacién del primer Broadcasting, los
hermanos Costas trajeron 150 receptores eléctricos. Algunos de
ellos fueron instalados en locales piiblicos, otros en clubes, pla-
zas (Riosinho, Murillo) y en casas particulares. Un relato muy
ilustrativo se ha publicado hace relativamente poco tiempo y di-
ce lo siguiente: “En Bolivia en 1927, ya se sentia un ruido extra-
fio. Un aparato que funcionaba a baterics y se llamaba recep-
tor de radio captaba voces, misica y otras cosas desde la Argen-
tina. En 1927 apenas un pufiado dé personas se reunfan en algin
domicilio para escucharlo v era todo un acontecimiento. Esta cu-
riosidad hizo que los hermanos Costas peregrinaran hasta el Pre-
sidente Hernando Siles Reyes”.(4)

Desarrollo del arte musical. Se encontrarén datos referentes al
desarrollo del arte musical, nacional e internacional. Asi por ejem-
plo el hecho de que en el acto inaugural hubo participacién del
Conservatorio Nacional de Musica: un conjunto sinfénico com-
puesto por 40 ejecutantes bajo la batuta del profesor Manuel Sa-
gdrnaga, interpretd el primer concierto que salia al aire en Boli-
via. También tomé parte en dicho acto el Profesorado Orquestal
Boliviano, bajo la direccién del maestro concertista Yy compositor
Klotowsky. La Coral Armonia y la participacién de la cantante
Carmen Sylva tuvieron a su cargo la ejecucién de misica popular,

En 1930 la Radio Nacional de Bolivia auspicié la grabacién
de miusica nacional en la Casa Odeén de la Republica Argentina.

Importantes intérpretes de la cancién internacional han deja-
do huella en la documentacién de la Radio. Asi por ejemplo el po-
pular conjunto Los Panchos, Libertad Lamarque, Javier Solis, Mi-
guel Aceves Mejia, el cantante lirico José Mojica v otros.

De los artistas nacionales que consiguieron popularidad a
través de la Radio Nacional de Bolivia estdn Jorge “"Chapy” Lu-
na, Gilberto Rojas, Julio Martinez Arteaga, los cantantes Pedro
Collque, Felipe Rivera y su conjunto, Los Indios Latines, Las Kan-
tutas, las hermanas Tejada, Ratl Show Moreno, Los Peregrinos,
Arturo Sobenes, Los Cambas, Los Wara Wara, etc.

Sociologia y comunicacién social. Estudios sociolégicos y de co-
municacién social encontrardn también en este fondo documental
datos interesantes. Basta sefialar comenzando el vasto alcance que

SO0




chivo activo de la Radio Nacional de Bolivia, por muestreo, es decir, .

tienen las radioemisiones. Luego, pese a ser Bolivia un pais de ha-
bla castellana oficialmente, la mayoria de sus pobladores habla
aymara y quechua. Segtn el informe de 1955 del Instituto Lingiiis-
tico de Verano, en Bolivia existen 50 lenguas nativas de las cuales
19 por lo menos tienen literatura. Las radicemisoras en castellano,
quechua y aymara cubren alejadas regiones del pais.(5)

A partir de 1964, la Radio Nacional de Bolivia con sus emisio-
nes en aymara incorpora una gran masa campesina o loa radiofo-
nia. A esto hay que afadir que por ese entonces hay una profu-
sién enorme de receptores a transistores que cobran gran deman-
da en la masa campesina. La incidencia social de la radiodifusion
también se la puede estudiar bajo dos aspectos bdésicos: por un
lado el escepticismo popular que creyd que se tratabe de “cosa de
brujos’’ y mostré cierta hostilidad. Por otro la aceptacién del nue-
vo medio de comunicacién como un adelanto con posibilidades in-
sospechadas tales como la transmisién del primer partido de fat-
bol jugado en la inauguracién del Estadio Departamental. En 1969
se transmitié en aymara el primer alunizaje, etc.

Cuerta del Chacs. Lo Radio Nacional de Bolivia presté sus servi-
cios en esta contienda bélica. La Radio, en aquel conflicto hizo una
gran campaia de contraataque, ya que dirigié e informé al ejérci-
to nacional con arengas y llamados al patriotismo y valor de los
soldados. Estas transmisiones tenian la misién de cumplir un papel
neutralizador ante las emisiones de las radios Sténtor y El Mundo
de Buenos Aires, que favorecian al Paraguay. En 1932 el propio
Enrique Costas asiste a la Guerra del Chaco. Desplaza un equipo
a Villamontes, destinado a retransmitir listas de emboscados a La
Paz y que no se escuchaban debidamente por falta de potencia.
Transmitia también informacién sobre viveres.

[II. Descripcién de los recursos documentales

Se ha hecho un andlisis de la documentacién existente en el Ar-

dividiéndola en partes iguales y examindndose determinados docu-
mentos en cada parte.

A.

Procedencia. Toda la documentacién procede y perienece a la
misma Radio Nacional de Bolivia, creada y mantenida en vigen-
cia durante 56 afios por la familia Costas.

Ubicacién aciual, La Radio Nacional de Bolivia se encuenira
ubicada en la calle Illimani N° 1823 y alli su archivo activo. Otro
repositorio de documentacién se encuentra en la zona de El Alto

de La Paz.
B

Bjﬁ;&:ﬁfzggﬁ ((:all'tz'e1:31':.1c"a‘tg_1":1:\:11.d LC? Radio Nacional de Bolivia posee do-

t n en gestion desde 1978 hasta 1984. Sin:

documentos bdsicos de i6 H e
creacion de la Radio, como ser el Contr

(F:'undamental, la Resolu'ci_én Suprema, que son del afio 1928 its?

.como una carta que solicita al presidente Hernando Siles, su‘ pa-

drlnngo en ].C[ 11 g rdl e e ep orl
auguracion s2 encuenir i i
: 1 a n Ste I osit o de

" digéi?tzuﬁl];iﬁéo;nq&e glc: dSSdle, 11!:3)29 1{\1 1978 se encuenira en
o de La Paz. i i
acs:eder a este fondo. Lamentablemente, mie‘:lt?':; l-;ae fi‘g?epc?:lzlre
chivos prlvcrdqs, y sobre todo de entidades que subsisten tcdaviaq
Eo., veremos siempre con el problema del dificil acceso. Sin em:
argo, he logrado obtener una versién oral, del duefio de la Radi
Nucmn’a! de Bolivia, sefior Enrique Costas Salmén segun la cuczcl‘
ell depésito de El Alto es una habitacién con luz, de 7 m x 4 m apro-
ximadamente. La habitacién se encuentra “llena’” de documentos

Estén todos apilados :
altura de | m.p1 ados en el piso (de madera) y llegan hasta una

tDB_lnmxlm.:ieim geogr&fica, La documentacién es relativa al terri-
c<i>no nacmncfl. Sin e_mbqrgo hcq'r documentos de corresponden-

a con oyentes de diferentes paises del mundo. Esta correspon
dencia muestra que la Radio Nacional de Bolivia ha sid iy
chada en el Canadd y en Japén. e

Cantidad. Los documentos de la calle Illimeani, se encuentran

guardados en archivadores de palanc
talidad alcanza a 2 m. linecﬂes.p 2,98 iple s il

HGY tCtIanen ﬂlaterlal Ctudlﬂllo -
.
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Los documentos que se encuentran en el de Ssit
calcuIC}IJ:_Los que alcanza a 18 m. lineales aproximzdan?egtee.l:: énﬂeli.ﬁ
te depps_ito existen 500 discos de 78 RPM del sello Radio Nacional
de Bol_1v1cx. grabados en la Casa Odeén (Argentina) y 2.500 discos
ggr;xlznadafnente, de 78 _RPM, de otros sellos de miuisica clésica.
Tcmhi . :e :ex}ﬂhaélo 1;1;91 iexi_sten éperas como la de Manon, Carmen,
e Enric.o Cagruc;c;l- y algunas interpretadas por el can-

Tipos documentales existentes
1. Correspondencia (cartas, telegramas, memordndumes, etc.).

2. Expedientes.
3. Balances.




4. Comprobantes de pago.
5. Discos, cassettes.

CG. Confenido de la decumentacion de la calle Illimani.

Los Archivadores estén numerados del 1 al 25. Existe un indice

sumario:

1. Documentos primitivos de Radio chion'al de Bolivig 192_9.
En los documentos relativos a la Creacién de la Radio exis-
ten documentos firmados por el Presidez}te Hernando S11ea:x,
correspondencia con la Direccién de_a Telegrc{fos y con el 1-\41—
nisterio de Comunicaciones y Hacienda asi como también
con el diario La Reazén, de La Paz.
Historia y resefias de Radio Nacional de Boliw_;icx.
Testimonios y titulacién de propiedad de la Emisora.
Tré&mites, Frecuencias, Autorizaciones.
nces vy estados tributarios. b

E‘gtctxuracignes ultimas vy gestiones de publicidad. _
Documentos de Costas—>Salmén v todo lo que les concierne.
Documentos Costas—Salmén. Diversos temas.

s encia. )
82;?;};2; irivudos de trabajo, Participacionistas, Particula-
res de Radio Nacional de Bolivia.

11. Recibos de credenciales. Garantias similares de Radio Na-
cional de Bolivia.

12. Documentos relativos a programacién deportiva,

13. Directivas, Notas y otros de Personal. : .

14. Archivo de Programas distintos de Radio Nacional de Bo-
s Asb Radio Naci 1 de Bolivia

ios. Vinculos Asbora—Radio Nacional de ivia.

}g gm%?l‘;zx,lf:cozes con temas de Radio Ncrcioz_ml de Bolivia.

17. Cartas y correspondencia perso.ngl con Enrigque Costas S.

18. Esquemas de los equipos transmisores. Folletos.

19. Proyectos y papeles anteriores a 1970.

20. Servicios telefénico y elécirico. :

21. Archivo de precios, costos y cotizacione.s _d1va‘arsas. -

22. Reportaje de oyentes del exterior. Felicitaciones. Aniver-
sarios.

923. Asuntos sociales. Finiquitos. Antecedentes de la Asociacién
Interamericana Radiodifusién (AIR).
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24 . Folletos de la Asociacién Interamericana Radiodifusién
(AIR) y otros. Exterior.
25. Papeles y documentos de 1979 a 1983.

SRS

H. Condiciomes de conservacion.

El estado de la documentacién es
bueno. El peligro mdés grave esid en la pérdida de documentos
no sélo por la falta de ordenamiento adecuado sino por los con-
tinuos traslados de la radicemisorq que como no posee local pro-
pio tiene que peregrinar de un lado o otro. Esto hace que se
“desechen” documentos “innecesarios” sin una seleccién segura.

Accesibilidad. Por tratarse de documentos en gestién, no son
plenamente accesibles. Para el relato presente, en todo momento
he contado con la colaboracién personal del Director de la casa
radial. De total inaccesibilidad son los documentos del depdsi-
to de El Alto. En junio de 1984, cuando hice la primera visita
a la Radio, el Director menciond una “'remota’” posibilidad de
acceder a tal depésito. Pese al ofrecimiento de transporte que le
hice, ya que por ese entonces se atravesaba una crisis de com-
bustible, el Director finalmente no accedié a ir al depdsito.

En vista de que la reunién de Consulta de Archivos Bolivia-
nos programada para el afio pasado de 1984 no se llevé a cabo,
este afio velvi a intentar visitar el depdsito de El Alto, Esta vez
llevando una carta del Director de la Biblioteca y Archivo Na-
cionales de Bolivia don Cunnar Mendoza. (6) La respuesta del
Director de la Radio Nacional de Bolivia fue un rotundo “impo-
sible”, alegando el hecho de que, sumada al tremendo desorden
Y apilamiento de papeles de aquel depésito, se encontraba aho-
ra alli una maquinaria desarmada por deterioro, imposibili-
tando asi el poco paso y acceso a la documentacién. Expreséando
sentirlo mucho el Director contestd que él mismo contestaria a la
carta que se le enviaba desde el Archivo Nacional de Sucre.

Recomendaciones. La principal recomendacién es lograr cono-
cer y evaluar los recursos que se guardan en El Alto; acomodar-
los en estantes y desde luego catalogarlos. La documentacién
deberd tener diferentes tipos de medios de acceso: indices, in-
ventarios, ordenamiento cronolégico, etec.

El material sonoro, en este caso valiosisimo dada la canti-
dad y fragilidad de los mismos, deberd también ser colocado en
estantes adecuados evitando el dafio que produce su mismo peso
al estar “apilados’ unos sobre otros.
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(1) Nombre del aparato transmisor de ondas radiofénicas. Deriva
del nombre de la fabrica que lo produce.

(2) Enrique Costas Salmoén. “Historia cronoldgica de_ la, Rfic;:)l
Nacional de Bolivia”. Inédita. Documentacidn activa de la Radio Naci

de Bolivia, (Archivador No 2).
(3) Ibidem.
(4) José Mendoza Reyes, Ultima Hora, 3 de marzo de 1984.

j i mnos
(5) Informacién encontrada en un tra.ba_]oI re%hz.agfs ig:; a(}l:téuca
i i Comunicacion de la Uniw | :
arrera de Ciencias de la : . PR
%illi?fi:na. Documentacion activa de la Radio Nacional de Bolivia,

dor Mo I,

(6) Se adjunta la carta de Gunnar Mendoza L.

La Paz, agosto, 1985.
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RECURSOS DOCUMENTALES DEL BANCO NACIONAL
DE BOLIVIA, SUCRE

Por Antonio Rojas Rosales

I.  Resumen hisiérico del Banco Nacional de Bolivia

La creacién y evolucién del Banco Nacional de Bolivia consti-

tuye uno de los elementos que componen la culminacién de un aza-
roso y beligerante proceso de transformacién de la economia Y socie-
dad bolivianas entre los siglos XIX y ¥X.

Un régimen econémico de cardcter colonial perduraba en las pri-
meras etapas de la vida republicana, caracterizado por el monopo-
lio del estado sobre las principales actividades de exportacién de
la fundamental Produccién minera, la persistencia del tributo y las
comunidades indigenas, un fuerte sector artesanal cuya produccién
manufacturera de efectos “'de la tierra” articulaba extensos espacios
por circuitos de arrieros, mediatizados por una moneda feble resultan-
te de la politica monetaria del estado conservador el cual habia pro-
vocado una inundacién de plata devaluada en todos los espacios del
comercio interno e internacional (en la regién peruano—argenting) .

Los intereses de este antiguo régimen estaban en contradiccién
secular con los de otras fuerzas internas que pugnaban por la aper-
tura del mercado interno o las importaciones europeas, una mineria
deseosa de exportar directamente sus pastas de plata y grandes co-

merciantes que-ligaban la economia del pais con el capital comercial
internacional .

Uno de los instrumentos principales de la politica econdmica de
las fuerzas proteccionistas, consistia en la actividad oficial bancaria Ve
de rescates, porque afectaba tanto el drea monetaria vy financierq, la
del comercio exterior e incluso el drea fiscal. Es asi que, la acufiacién
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obligatoria de moneda en Potosi y-la coaccién a los minercs de cam-
biar su produccién en los Bancos de Rescate constituides de norte a
sur, para evilar su contrabando al exterior, reciben una tenaz resis-
tencia por parte de este gecior indusirial extractive y comercial.

Bien pronto los vinculos comerciales del sector mercantil de la
costa del Pacifico v los mineros que preducian el capital metdlico que
aquélles requerian para sus operaciones al exterior, se fundieron en
una sola corriente de intereses e incluso empresas, logrando, a partir
de este grupo politico y econémico nativo, ir imponiéndose sobre el
sector defensor del antiguo régimen. Desde mediados de siglo su cre-
ciente influencia consiguié poco a poco privatizar los bancos regiona-
les de rescate, bajar los impuestos a la mineria, suprimir el monopo-
lio de azogue y atraer capital para el comercio de importacién de mer-
caderias v exportacién de plata.

Con el propésito de cubrir el déficit fiscal, afrontar la conversién
de la moneda feble y percibir ingresos por la explotacién del guano,
el gobierno boliviano realizé coniratos de crédito y explotacién con la
Cia. Meiggs (que participaba de la red financiera, explotadora y co-
mercial de la costa del Pacifico con capitales chilenos y europeos),
nombréndola su representante en Santiago de Chile, obligéndose a cu-
brir su servicio con los productos de aduana, el producto de las explo-
taciones del guano y sus mismos anticipos. Para efectuar las eniregas
de estos fondos, el Banco Boliviano establecido recientemente (1867)
habria de emitir los pagarés u obligaciones endosadas al gobierno.
El Banco Boliviano fue el primer antecedente de una banca privada que
nunca antes habia logrado estoblecerse, después de varios intentos

fallidos.

Las grandes demandas del sector librecambista culminaron por
fin en 1872 cuando consiguieron definitivamente la ley de libre ex-
portacién de pastas de plata, y la abolicién de la moneda ifeble, con
lo cual recibieron un grande impulso las empresas mineras (como
Huanchaca, Colquechaca, etc. en las provincias de Porco, Chayanta
vy Chichas del Departamento de Potosi). Asi estuvieron en condicio-

nes de airaer el capital extranjero a sus actividades, capital que, por

otro lado, ya tenia una larga experiencia de consolidacién de sus in-
tereses en la costa, fusionando los capitales ingleses, chilenos y fran-
ceses en las actividades del guano, el salitre v la plata de Caracoles,
y la actividad mercantil de casas comerciales tan antiguas como las
de Dorado Hnos. v Artola y Beeche, que eran las mayores comprado-
ras de metal, y conirolaban el tréfico mercantil hacia el interior.

La dindmica de esta actividad comercial que habilitaba de sus
consumos o la mineria del interior de la sierra y extraia la produccién
de sus marcos de plata, requeria un instrumento financiero que pro-
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orcior ili i
go Nac;g;c:[ Iag;hgloicﬁ a las trc_mscxccmnes muluas. La fundacién del Ban-
el 1 e Bolivia, Precisamente ese mismo afio de 1872 en la ca-
€ bolivia, respondia a esas necesidades.

U i G
Bancoli\?agfoi?xi Ic?;eab'lios de la compahia Pers Hnos, —consejero del
tofagasta— consi = fundf:‘,dor de la compaiia Salitrera de An-
mo 1o hizo del Gobio la concesién del Gobierno boliviano, y asimis-
L ey obierno chileno A. Edwards, estableciendo en 1871

€ emision, descuentos, depésitos y préstamos, con un ca-

pital inicial de tres millone d
(Chile) y luego en Cobija (Eol?vipqe)s_os Y con sede legal en Valparaiso

Inici :
—~ Boﬁfigi?iﬂeﬂﬂel‘ Banco N ?cmnql de Bolivia —que subroga al Ban-
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§— actia como agente financiero del estado en Val-

paraiso para los efectos del ic
Mol ol i conirato de construccién del ferrocarril de

E i e
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L 1;) 1817% a e]ecutc:r_ sin la consiguiente consulta. Esto
b Kby sociedIcltd d_lc:_sepqrqcmn formal de razén social del Ban-
G o e e‘s; llstmfas, la una como Banco Consoclidado de
del Banco Nacional dg Ilggf?\:i? r,? Gg?}lc_ﬂﬂ e AanOfogCéStCL s
Ico . de on oficina central en Sucre, sede

zlollsﬂfcl"lnzzéplgiez agfl?‘mstas_ ];)el esta manera el Banco quedé bajo dt;?
dont pergonqlidsgl alistas bolivianos, entre cuyo directorio se encuen-
g 5 €8 que resumen el proceso de dominio del sector li-

a sobre el derrotado proteccionismo precedente, como Gre-

gorio Pacheco que fue terr i i
: ateniente, comerciante, mi i
luego Presidente de la Repiiblica i R

eroSLf(;Sc tiizt?;i nci?l rlrc;nig;da de los precios mu_n‘diczles de la plata y
L e dcrrastraron @ una crisis generalizada, don-
fas o P9n er con la oportunidad que le indicaban la

: > SUS proplos accionistas, ya sea para cuxiliar al gobier-
no, al comercio y a la mineria, o en la misma guerra del Pacifico a

ue s 5 :
Ere d: Eilél;lé) el terremoto de 1877, la sequia y peste de 1878 v el ham-

El dltimo tramo del si i
: glo XIX, sin embargo, ademds d t
las onerosas cargas fiscales de lg derroia, puso al Banco e?z E1;101'5:;;) rp‘;f
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sicién singular ol tener enire sus accionistas a los nuexfo? grupos q(;ls :
zleténtcban el control de las empresas mineras y comercia (ff n'ictsg;ne

i ercantiles, de la prosecucién de la -
eras, de los mecanismos m rcanti TOS ¢
E‘acié‘n ferrocarrilera que posibilitdé la competitividad de las mercan

clas importadas y del mismo poder estatal.

El Banco se convirtié en un valioso instrumento para tl:ec'tcllmgr Icf
conversién de la moneda fsble que tanto apurc:l_m a 1c11 aé 11\;_1 rc; c;:;n
mercial, mediante artificios financieros que pusieron a to 12161?1 o
condiciones de afrontar empresas mayores, como la cc_aﬂris Brul:’:1 ae
ferrocarriles hacia los nicleos mineros del cﬂuplapo. : d's(;g's (Eni-
podia otorgar tasas de interés red..uc1do a sus propios chccmr;l e
neros, como Aniceto Arce, Gregorio Pac_!hecfo o la CIGI.. : rclilmc% iq o
bién hizo posible la transicién de la mineria (Ele la plata ha T
estano. En esta tarea estdn involucradas no sol;: las nwil_evczs ug_e o
del Panco sino también oiros bancos como el_}.cmco H 1pc§>t§ccrﬁcé93§x
rantizador de Valores (1886) y el Banco Francisco Argandona ;

El cambio de rumbo en la actividad minera hacia la ex;_:lotcxm_on
estafifera estuvo acompanada de un gramn 1ncr§mbeln'23 dc{;,l llasaﬁw{g;'aéz:
j una incursiéon redoblada del ¢
nes exiranjeras en este ramo, : : e

i i i is por esta via, y un desplazam
mercial en el interior del pais p _ pae i de e

ivi Smi litica hacia el centro y norie del pais.
actividad econdémica y po ; >0 orie d. ;
obstante, el rol del Banco Nacional de Bolivia contmu_o siendo vs-se:ns
! ; - =2

cial para tal actividad por su vinculacién con los f:alplta%?s europeo
Y norteamericanos tan activos y crecientes en el sigle X. ;

Hasta la crisis mundial de 1929 y las viscisitu%es .proc:leggngi?
de la guerra petirolera del Ch.cxco, e_l I}:icx}:ilydiiic;ilgodelaz:tré%o e
ivi na la bonanza inversionis .
gﬂiga?gg .mﬁiIelmtos por colocar crccione’s‘en la Bolsa de L<:»1r1ct111"’£t:rs1 ‘érl;c;
ris fracasan, aunque las reservas me_tc(_ll_cus en el lnuqizr_o ;:JIIc:ica Kid
divisas —que han subordinado deflnltlvamented a cllnaformle?g g
taria a los paises industrializados— otorgan adecuada 2

mds importante banco del pais.

; ; o - o
En este primer periodo del presente siglo la pohltllcct céel 1l1bircrr)1ta
i i o la capta-
izar sus mecanismos, aplican :
mo debe moderar y modern c canis Sl e
i6 cionales mds diversos y prag :
cién de valores a rubros na _ e
ili &di tor agrario empresarial, a
Banco facilita créditos al sec : L
i i rerd, a los problemas presupu
leznable industria manufactu ; saEyeriaignics
i io importador. Por otra parte, el Ban
obierno y al comercio imp 0 a 1
?a propuesta del Estado de realizar una iusm_n cczin el Ba_nco fi Il.g 11;112_
i ivia: ura los porceniajes de encaje e
cién Boliviana estatal, aseg 1 los p o e,
41i i rivilegio de la emisién de :
lico pero deja de tener el p > er ‘ {
2?611 qﬁe le toca al Banco de la Nacién Boliviana que ejerce asi su

funcién centralizadora y reguladora.
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Ante las contracciones econdémicas y monetarias que provocam
desastres como la quiebra del Banco Potosi, el Banco Francisco Ar-
gandofia logra su fusién con e] Banco Nacional de Bolivia "“fundado
€1l que conceptuaba que para el amplio desarrollo del Banco Francis-
co Argandofia, en las actuales condiciones (1919) veia que hasta re-
sultaba reducido su capital para desenvolverse de una forma flore-
ciente” (Junia General). Las fuentes de lo documentacién interne del
Banco posibilitan la reconsiruccion de las relaciones entre la central
mineria del estafio, Y sus relaciones con el comercio, sus inversiones
locales —productivas o suntuarias— la banca internacional y la ar-
ticulacién espacial que esios capitales iniroducidos realizan, al volcar
su orientacién al exterior: Ya a comienzos de siglo una docena de em-
presas inglesas operaban en Bolivia, abordando el estafio vy el cobre
Y otras ramas, donde el capital comercial habiq logrado copar una
suerte importante de la actividad econdmica, muchas de ellas regis-
iradas en Chile, Europa y Estados Unidos de América. La extraver-

dencia provocd dos efectos complementarios que la documentacién
archivistica deberia completar: por un lado, los ciclos de expansién
Y coniraccién ullerior de la actividad minera instalan una parte de
estos recursos en lg propiedad terrateniente, gl mismo tiempo que re-
generan los perdurables circuitos del mercado interno que habrdn de
ampliarse mé&s como consecuencia de la revolucién nacional de 1952.

Antes de esto, las fuentes documentales bancarias muestran la
presencia del Banco Nacional de Bolivia en las tareas de conformacién
de las nuevas fuerzas empresariales; se lo ve en lg construccién del
ferrocarril Potosi—Sucre, en las actividades de la minerig regional,
como conal financiero de empréstitos, como fuerte estimulador de
obras publicas, apoyando las emergencias sanitarias en la guerra o
abriendo nuevas carreteras, parques y monumentos; apertando a en-
tidades del comercio interno Y exterior o de transporte, como el Lloyd
Aéreo Boliviano, Y generando medios de capital para el llamado de-
sarrollo econémico, el cuql eémerge mds vivamente en coincidencia

bierno Central y de los organismos especializados, vy llevando a ca-
bo necesarias revalorizaciones de sus activos. "Desde afios atrds se

la Institucién que respondiera a nuevas modalidades y necesidades,
permitiendo seguir el ritmo de la época’. (Junta Extraordinaria, 1967).

Las perspectivas de este proceso de rehabilitacién ¥ recapitali-
zacién del Banco Nacional de Bolivia son eficaces. “'Son dos, segura-
mente, los aspectos fundamentales que ésta abarca: lo relativo o la
fijacién real y efectiva del capital y lo referente o la direccién, repre-
sentacién y mejor manejo del Banco”. (Giménez-—Cc:rrazcma, 1972) .
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1I. El fends documental del Banco

Lo concentracién de los documentos procedentes de los diferen-
tes hancos fundidos en el Banco Nacional de Bolivia, como el Banco
Hipotecario Garantizador de Valores y el Banco Francisco Argando-
fia, se ha conservado por mucho tiempo en el edificio que pertenecid
a este tiltimo, contiguo al edificio actual del Banco Nacional -de Bo-
livia en Sucre. Por informaciones procedentes del conservador de es-
ta documentacién, el Sr. Gregorio Pérez, por tres décadas, sabemos
que ese conjunto documental ocupaba toda la planta baja principal
de aquel edificio, mdés otras dos salas interiores, con mds de media
docena de depésitos.

Esta completa documentacién tuvo que ser sujeta, en ocasién de
la venta del referido edificio (1973—1974), a dos disposiciones: por un
lado, se realizaron los trdmites regulares necesarios para proceder a
la incineracién de la mayor parte de la documentacién anterior al ano
1936; y de esia manera reducir su volumen; por oiro lado se otorgd
nueva ubicacién en el edificio central del Banco Nacional de Bolivia
a la documentacién restante correspondiente casi en su totalidad al
periodo posterior a 1936. La reduccién que supuso la incineracién apro-
bada por el Banco Central de Bolivia (més de doce camionadas de
documentacién de varias clases y tipos) corresponde por tanto al pe-
riodo 1872—1936, y es un procedimiento previsto en las regulaciones
bancarias vigentes.

La documentacién que el Banco produce, dada su naturaleza ins-
titucional, procede de las operaciones bancarias activas, por las cua-
les el banco concede créditos, v las pasivas, por las cuales es objeto
de ellos ademds de los servicios bancarios que ofrece. Estos tres ti-
pos de operaciones bancarias principales se ejecutan a iravés de las
diferentes secciones: servicios, cuentas corrientes, ahorros, cobranzas,
giros, depésitos, etc., operaciones generales internas de orden técnico
para la realizacién de la contabilidad, comercio exterior, operaciones
de cartera, ajustes enire oficinas, etc., ademds de la administracién
general de conduccién y gerencia del Banco.

Toda la documentacién que aqui se produce, corresponde al dm-
bito de la actividad mercantil, y como tal estd normada y regulada
por los capitulos correspondientes del Cédigo de Comercio. En el des-
tino final de una documentacién, estd previsto que, para poder ser
destruida debe previamente ser registrada para informar a la autori-
dad competente, la cual otorgard la consiguiente autorizacién; sin
ella ningtin banco o entidad financiera puede disponer arbitraricmen-

te de la documentacién que posee.
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En el plano de la evolucién de los mecanismos téenicos del regis-
iro de las operaciones contables hay que sefialar que se ha llevado
a cabo tltimamente un proceso de modernizacién que indudablemente
afecta y afectard todo el conjunto de la actividad decumental, y por
tanto de las modalidades archivisticas y recursos legales que las nor-
man. Si bien el apunte manuscrito de papeletas y su transcripcién a
libros sufrié modificaciones desde el siglo pasado, llegando a los me-
dios mecanogrdficos e impresos que facilitaban los medios de anota-
cién, es mds bien en los tliimos decenios que se prueban procedimien-
tos mds novedosos tendientes a agilizar la manipulacién de una cada
vez mds creciente cantidad de informacién. El asentamiento de libros
de diverso corte (mayeres, subsidiarios, etc.), es tltimamente transfor-
mado con medios que alcanzan a la cibernética y gque el Banco Neacional
de Bolivia estd estrenando en Sucre; insirumentos tradicionales de pro-
cesamiento v acumulacién de datos como las tarjetas, kdrdex y otros,
son chera plenamente sustituidos con ventaja por una ceniral de
computacién con sus respectivas terminales y alimentadoras, que no
s6lo ahorran el tiempo de trabajo humano sino que plantean nuevas
formas de produccién documental, ya que este sistema (NCR) incluye
sus propics medios de elaboracién e impresién de la informacién de-
seada. La legislacién vigente (en parte desde 1928) “'ya no satisface
los requerimientos de la organizacién y el funcionamiento bancarios
actuales, cuya evolucién ha dejado aquella en innegable condicién de
desajuste, que la hace précticamente inadecuada a las exigencias pre-
sentes...” (Mcrales G., 1981).

La documentacién que posee el banco, que sigue y seguird produ-
ciendo (pues los medios de computacién sélo sustituyen a una parte
de la documentacién generada) puede distinguirse en primer lugar
por el banco de procedencia (segun los antecedentes histdéricos que
conformaron el actual Banco Nacional de Bolivia, ya que existen
algunos materiales de los Bancos Hipotecario Garantizador de Valo-
res y Francisco Argandofia y también segin el criterio valorativo ini-
cial del conjunto de la documentacién propia que el Banco posee y
maneja: un conjunto de la documentacién sélo sirve a un propésito
momenténeo proporcionando una informacién que luego es incorpo-
rada en otros registros, como son los estados financieros, balances in-
formes, eic.

Otra parte de la documentacién existente, con el transcurso del
tiempo se constituye en el registro documental de la memoria perdu-
rable del Banco y todas sus relaciones; consiguientemente es capaz
de mostrar la estructura econdémica, financiera, social y productiva
en los diversos periodos de la vida local, regional, nacional e inter-
nacional. De esta manera, desde una perspectiva general y dind-
mica, existe toda una documentacién —en diversos tipos de registro—
que ha superado su valor sélo momentdneo y ha adguirido un sen-
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tido perdurable, ha dfajc:do de ser simplemente ung herramienta co-
yuntural para convertirse una fuente de documentacién histérica

) Tamblen se puede establecer una diferenciacién bdsica por la
actividad que origina la documentacién: la gestion administrativa

por un lado, y la gestién financiera contable por otro, dentro de cada
una de las secciones.

E_Zn conjunto, el Banco produce hoy seguramentie unos cuatro me-
tros lineales de documentos al mes, cuyo destino inmediato esid pre-

visto, pero cuyo tratamiento posterior no estd del t ini
_ od
las regulaciones de orden legal. RS, e

Todos estos materiales tanto actuales como antiguos se encuen-
trctI_l _cxhorc: depositados en diversos lugares del Banco Nacional de
BO!IV‘ICI, en su propio edificio central de Sucre, en la calle Espafia es-
quina San Alberto, en seis depésitos principales con un voiuimen ii;—
cialmente aproximativo de 480 metros lineales. Estos son descritos
someramente en el inventario preliminar que sigue.

ITI. Series documentales

A.  KAclas de sesiones del Consejo Direciivo

—

Nimero de libros: 15.
2. Ubicacién actual: Armario principal en la Gerencia General
del Banco Nacional de Boliviq,
3. Delimitacién cronolégica: Desde la primera acta fundacio-
nal del Banco en Sucre, en 1872, hasta 1952
Cantidad: 1 m. lineal, ke
Clase documental: Libros manuscritos .
Contenido: Actas del Consejo Directivo del Banco Neacional
de Bolivia en su oficina central de Sucre, en las sesiones se-
manales del érgano ejecutivo principal, registrédndose to-
do_(s las decisiones relativas a su propia marcha y la de las
oficinas sucursales en Cobija (Puerto La Mar), La Paz, Po-
tosi v las demds creadas posteriormente. Aqui se enc'uen—
tran las actas del primer Consejo celebrado en Sucre (1872
III.4)._ la composicién de los capitales accionarios, los cuer-
pos d;re'ctivos Y sus esenciales relaciones con lg politica
monetaria y econdémica del Gobierno, del cual es su instru-
mento fiscal y financiero, aunque ejecutado a partir de una
entidad privada. Se encuentran también desde 1874 los an-
tecedentes de los desentendimientos con la oficing de.Val—
paraiso y la conduccién de la oficing chilena, desacuerdos
que llevaron luego a la decisién de separar formalmente las
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B.

10.

dos entidades bancarias en cada pais. Asimismo, las actas
relatan la larga y no siempre exitosa historia de las regu-
laciones de la emisidén y circulacién de billetes destinadas
a evitar la exiraccién de metdlico, la sustitucién de la mo-
neda feble que afectaba adversamente el comercio y las
politicas monetarias orientadas a asentar en los sectores
productivos locales los capitales procedentes de la mineria
y el comercio. Alli estdn las relaciones con la Cia. Huan-
chaca (de Aniceto Arce), con las minas del Sur y los cuen-
tacorrentistas, prestatarios, empleados y asalariados, la
distribucién de dividendos a los accionistas en los periodos
de bonanza vy los de contraccidn. Contienen también las ac-
tas de las juntas locales eordinarics y extraordinarias de
accionistas.

Detalle de los 15 libros de actas:

Libro Periodo cubierto Caracteristicas
especiales
1 1872 — 1876
2 1876 — 1876 o
3 1877 — 1892 —_—
4 1892 — 1899 —_—
5 1899 — 1906
6 1907 — 1915 Con chapa
7 1915 — 1924
8 1924 — 1931 Con chapa
9 1931 — 1934 Con chapa
10 1934 — 1939 Con chapa
11 1939 — " 1945 Con chapa
12 1945 — 1949 Con chapa
s/n 1949 — 1952
s/n 1955 — 1956 Con chapa
s/n 1958 — 1959

Condiciones de conservacién: Adecuadas.
Accesibilidad: Inaccesible para la consulta externa. No exis-
te una guia que dé cuenta del contenido.
Recomendaciones: Esta serie debe ser provista de una guia
preliminar. Con este requisito debe ser integrada a la orga-
nizacién general del Archivo del Banco que se recomienda
en las conclusiones finales de este relato.

Beias de las Juntas de Accionistas

L.

Nimero de libros: 5.
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Ubicacién actual: El mismo armario especial en la Geren-
cia del Banco Nacional de Bolivia.

Delimitacién cronoldégica: Cubren en forma continua las
Juntas de Accionistas desde 1908 hasta 1955. FI pericdo
anterior desde la fundacién del Banco (1872) hasta el ini-
cio de esta serie estd incluido en la serie anterior de los li-
bros de Actas de las sesiones del Consejo.

Cantidad: 0.30 m. linecales.

Clase documental: Libros manuscritos.

Contenido: Recuento de las acciones del Banco, estadistica
de las acciones y accionistas, modificaciones a su valor,
iraspasos y emisiones, representaciones otorgadas por los
mandantes a los domiciliados en Sucre y modificaciones en
la composicién del capital del Banco, su expansién y dismi-
nucién, capitalizaciones y redistribuciones, etc.
Condiciones de conservacién y accesibilidad: Esta serie se
encuenira junto y en condiciones semejantes a la serie
precedente.

C. Correspondencia

Ubicacién actual: En cuatro diferentes depésitos actuales

del edificio del Banco existen legajos y libros con la deno-

minacién de correspondencia, tanto en la planta baja, co-
mo en la terraza:

a. Trescientos sesenta (360) archivadores de palanca nu-
merados.

b. Delimitacién cronolégica: La falta de orden en que se
encuentran ha impedido una mayor aproximacién al pe-
ricdo cubierto, estimdndose que se concentra exclusiva-
mente en el presente siglo hasta 1960 por lo menos.

c. Delimitacién geogrdfica: Todas las dreas del pais don-
de hay agencias del Banco: La Paz, Cochabamba, Oru-
ro, Potosi, Tarija, y paises con los cuales tiene vinculos
(paises latinoamericanos, principalmente limitrofes, y

paises europeos donde se ubican los bancos agentes o ¢

empresas en el exterior).

d. Cantidad: 35 m. lineales aproximadamente.
e. Contenido de la documentacién: ‘Se pueden diferenciar

tres subseries.

a.l. Correspondencia de la seccién cobranzas con pres-
tatarios, deudores, comerciantes, consignatarios de
envios, remesas, pedidos, etc. y demds empresarios
con vinculos con el Banco.

a.?2. Correspondencia de oficina. Relativa a remesas,
abonos, cambios, informes sobre saldos, depdsitos,
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pagos, corredores de bolsa, présiamos, comisiones,
comunicaciones con otros bancos, estados de car-
tera, etc. Ordenada por Departamentos: Chuqui-
saca, La Paz, Cochabamba, Oruro, Potosi v Tarija.
Hay informacién acerca de la mineria del estafio y
otras en relacién con el comercio (operaciones de
las companias Oploca, Patino, Oruro, Montserrat,
Ocuri, Cerro Grande, Unificada, Gallofa, etc.).

a.3d. Correspondencia. Varios. Comunicaciones eventua-
les con personas, instituciones y empresas, tanto
nacionales como extranjeras, en orden alfabético
de nombres.

t. Condiciones de conservacién: La mayor parte se en-
cuentra en buen estado.

g. Accesibilidad: No accesible.

h. Recomendaciones: Unificar toda la serie, ordenarla, in-
tegrar los archivadores dispersos y proporcionales una
guia.

Ubicacién: Depédsito N¢ 4 (en la terraza). Deniro del con-

junto de libros alli apilados, se puede identificar una sub-

serie de correspondencia relativa a una seccién hipotecaria
del Banco.

a. Delimitacién cronolégica: La seccién existié entre 1929
y 1939, cuando se fusiona con el Eanco Hipotecario Ga-

" rantizador de Valores, creando esta seccién que luego
se cancela. Los antecedentes proceden de antes del si-
glo XX . Hay materiales de las primeras décadas del pre-
sente siglo.

b. Delimitacién geogrdfica: Principalmente el Sur, Sucre y

el espacio rural vinculado a Chuquisaca y Potosi.

Cantidad: No precisable.

Contenido de la documentacién: El Banco Hipotecario Ga-

rantizador de Valores empezé una negociacién para trans-

ferir su patrimonio y operaciones al Banco Nacional de

Bolivia desde 1929, concretédndose en 1938 cuando el

Banco Nacional de Bolivia cred una seccidén hipotecaria

que duré muy poco tiempo.

Correspondencia del Banco Nacional de Bolivia:

a. Ubicacién: En el mismo depésito de la terraza.

b. Delimitacién cronolégica: Siglo XX hasia 1950 aparen-
temente.

c. Cantidad: Entre 25 y 30 libros.

d. Tipos documentales: Copiadores de cartas remitidas.

e. Contenido: Con personas, entidades y empresas, agen-
cias del interior, deudores varios, etc., sobre cobranzas
y olras operaciones bancarias.
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t. Condiciones de conservacién: Adecuadas. Cada libro es-
t&d debidamente empastado. Si los diversos usos otorga-
dos a este depdsito provocan humedad, estos documentos
pueden entrar en serio peligro.

g. Accesibilidad: Ninguna. Estos voltimenes estén entreve-
rados entre los otros libros en el mencionado depésito.
Pueden ser identificables por el titulo “"Letters”, aunque
hay copiadores sin tal rétulo,

h., Recomendaciones: Identificar todos los libros copiadores
que se encuentran en este depésito y otros lugares pa-
ra dotarles de una guia y proporcionarles otra ubicacién.

Oira porcién de Correspondencia del Banco Nacional de

Bolivia.

a. Ubicacién: En la sala de Biblioteca (depésito 5).

b. Delimitacién cronolégica: Anos 1971 1978, 1980—
1982. )

c. Delimitacién geogrdfica: Oficina de Sucre.

d. Cantidad: Unos 20 libros.

e. Clase documental: Libros encuadernados y empastados
con rétulo en el lomo. Copias de correspondencia re-
mitida.

f. Contenido: Correspondencia sostenida por el Banco en

su seccién Cobranzas.

Condiciones de conservacién: En armarios con puertas

de vidrio, en una sala restaurada.

Accesibilidad: Ninguna. No tiene guia de contenido, ni

estd en condiciones de consultarse.

Recomendaciones: Unificar esta documentacién con otras

semejantes existentes en otros lugares. Dotarle de una

guia y.una ubicacién adecuada en condiciones de reci-
bir la nueva documentacién que va produciendo el Banco.

Debe tenerse en cuenta, para la unificacién de las
series de correspondencia, otro conjunto de copias de co-
rrespondencia actual, empastadas, relacionadas con co-
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branzas, entre los afos 1967 y 1981 depositadas en otra

sala de la terraza (ambiente 6).

Documentacién legal.

a. Ubicacién: Principalmente en el ambiente 5 (Bibliote-
ca). Existen también en otros lugares, en legajos suel-
tos.

b. Delimitgcién cronolégica: Desde los inicios del Banco

(1872) hasta el dia de hoy.

Delimitacién geogréfica: A partir de la oficina de Sucre.

Cantidad: Mds de 5 m. lineales.

e. Tipos documentales: Originales y testimonios de docu-
mentacién legal. Expedientes.
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f. Contenido: Acciones legales del Banco con relacién a
clientes, avaladores, garantes, bienes hipotecarios, ga-
rantias, titulos de propiedad, poderes, testimonios, etc.,
de préstamos cancelados y expedientes de procesos.

g. Condiciones de conservacién: La mayor parte se encuen-

tra bien conservada en grupos de documentos cosidos y
con tapas, en armarios bajo llaves, y corresponden al pre-
sente siglo. Otra parte estd dispersa por motivo de la
actual restauracién del edificio. Otra, perteneciente a
periodos mds tempranos (siglo XIX) esta dispuesta en
archivadores de palanca, sin ser integrada en la serie,
en deficientes condiciones. Hay también documentos
sueltos,

h. Accesibilidad: No accesible.

i. Recomendaciones: Las secciones dispersas deben ser
restituidas a la serie tnica. Debe dotdrsele de una guia.

A. Decumenlacién contable: Noias de operaciones.

1

Ubicacién actual: Ambiente 2 en la planta baja; depésito
en la terraza (6), y en el entrepiso (3).

Delimitacién cronolégica: Posiblemente no cubra mds de
veinte anhos atrds.

Delimitacién geogréfica: Todos los Departamentos donde
existen sucursales del Banco.

Cantidad: 18.50 m. lineales.

Clase documental: Hojas mecanografiadas con informacién
literal y numérica.

Contenido: Registro de operaciones realizadas entre la ofi-
cina de Sucre y todas las sucursales del interior y viceversa.
Condiciones de conservacién: Desigual. Hojas cosidas y em-
pastadas en forma de libro. Parte de esta documentaciéon
ocupa un amplio lugar en estanterias ad hoc. Otra parte
se encuentra sobre el piso en un depésito.

Accesibilidad: No accesible.

Recomendaciones: Determinar su valor informative, y, de
acuerdo con esto, dotarle de una guia.

B. Documeniacién conlable: Balances semesirales.

LIS
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Ubicacién: En la sala 2 y en un ambiente de la terraza (6).

Parte en un armario especial con puertas.

Delimitacién cronolégica: Preliminar, 1923—1981. No estd
determinada su continuidad ni los periodos cubiertos. Se
estima que esta documentacién podria ser completa para

toda la vida del Banco.
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Cantidad: 8 m. lineales aproximadamente.

Clase documental: Libros empastados manuscrifos y meca-
nogrdficos. i
Contenido: Balances o estados financieros de la oficina se-
de del Banco, relativas a todas sus secciones, operaciones,
capital, activos y patrimonio. Esta documentacién esta ela-
borada semesiralmente.

Condiciones de conservacion: Adecuadas. La parte que es-
t@ en el armario puede estar exenta de riesgos. Las seccio-
nes sin ubicacién permanentie tienen el riesgo de extravio
y averia.

Accesibilidad: No accesible.

Recomendaciones: Ubicarla permanentemente y dotarle de
una guia.

C. Documeniacién contable: Agencias en el exferior.

—

Ubicacién: Depésito v sala en la terraza (4) y (6).
Delimitacién cronclégica: No determinada. Abundante ma-
terial del presente siglo.

Delimitacién geogréfica: Mds de un centenar de Bancos sud
y norteamericanos, europeos vy de otras latitudes.
Cantidad: No establecida.

Clase documental: Libros, frecuentemente de dimensiones
mayores, manuscritos y mecanografiados.

Contenido: Relaciones financieras y comerciales con ban-
cos del exterior, operaciones con divisas, depésitos de va-
lores en custodia, amortizaciones, acrediiivos y oiras ope-
ciones al exterior, del propio Banco y de sus mandantes.
Conservacién y accesibilidad: Actualmente estos libros se
encuentran o apilados en el piso de un depdsito con poca
ventilacién, o dispersos en lugares ocasionales. Su accesi-
bilidad es nula.

Recomendaciones: Ordenacién y dotacién de una guia. Ubi-
cacién en un depésito y condiciones convenientes.

D. Documentacién coniable: Papeletas de operaciones.

1.

$.

Ubicacién: Cuairo ambientes en el edificio del Banco y
otros depébsitos reducidos.

Delimitacién cronolégica: Desde 1946 hasta el presente. No
estd determinada su continuidad.

Delimitacién geogrdfica: Proceden principalmente de la ofi-
cina de Sucre; también existen pequehas cantidades proce-
dentes de agencias regionales temporales, como la de Mon-
teagudo, la cual fue luego cerrada (o la de Bermejo).
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Cantidad: 416 m. lineales aproximadamente.
Contenido: Principalmente la documentacién que el Banco
produce en sus operaciones, la cual es diariamente ordena-
da, cosida y organizada de manera que puede ser exami-
da por los empleados o clientes. Por lo menos parcialmente
es un archivo vivo y directamente funcional a los propésitos
practicos de la actividad bancaria. Se trata de papeletas
de encaje legal, cuentas de ahorros, amortizaciones en car-
tera, giros vinculados a las agencias del interior y a otros
bancos, depésitos a plazo fijo y traspasos de cuentas al in-
terior del mismo banco, ademds de los documentos emiti-
dos con relacién a las cuentas corrientes.
Aparentemente, esta es la documentacién que mas abun-
dantemente produce el Banco en un volumen de 30 metros
lineales al afo. '
Condiciones de conservacién: El Banco ha dispuesto gran-
des estanterias para acumular cronolégicamente los paque-
tes de papeletas debidamente cosidas, lo cual facilita su
manipulacién. Importantes cantidades han sido ubicadas
en depésitos improvisados, o no tienen ain una ubicacién
definitiva. Esto explica que parte de este material esté muy
desorganizada, acumulada sin orden y casi a la intemperie.
Bccesibilidad: Accesible para los papeles recientes, pero
ya imposible para los ahos precedentes. Los estantes es-
tén separados por meses, vy los paquetes identificados cla-
ramente en la tapa.
Recomendaciones: Deben ser establecidos dos criterios pre-
cisos para su organizacién y destino: Establecer cudl es el
periodo que es mds comunmente consultado, para que la
estanteria cubra cémodamente ese periodo, pudiendo pa-
sar el resto’a oiro depésito organizado. Por otro lado debe
definirse con precisién el valor que esta serie posee para
fines de informaciéon y documentacion permanente.

E. Documeniacién coniable: Otras series.

i

oo W2 [a)

(2]

Ubicacién actual: Depésito (4), ambientes (6) y (5) en terra-
za, v sala 2 en planta baja.

Delimitacién cronolégica: Periodos diversos del siglo XIX
v sobre todo del XX.

Delimitacién geogrdfica: Oficina de Sucre.

Cantidad: Mds de 30 m. lineales.

Tipos documentales: Principalmente libros empastados, de
dimensiones mayores; manuscritos. .
Contenido de la documentacién: Las subseries que se ha po-
dido identificar correspondientes a las diversas secciones
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son: Depésitos a la vista; Vales a la vista; Cuentas Corrien-
tes, extractos semestrales; Auxiliares de Cuenias Corrien-
tes; Caja de Ahorros; Préstamos industiriales y comerciales;
Extractos de la seccién cartera; Comitentes en moneda ex-
tranjera; Deudores; Libros de caja; Diarios; Subsidiarios; Ma-
yores.

Esta modalidad de registro ha constituido la forma mds
ampliamente comtn de asentar y concenirar la informa-
cién contable antes de ser aplicadas las formas electrémi-
cas actuales. Estos libros anotan las diferentes fases del
circuito de la informacién procedente de las diversas ope-
raciones de servicio que ofrece el banco internamente y las
operaciones de vinculacién con entidades financieras ex-
ternas de sus diferentes secciones.

7  Condiciones de conservacién: Inconvenientes. Se encuen-
tran depositados y apilados sobre el piso de una habita-
cién con escasa ventilacién, El riesgo de su deterioro es
mayor por los diversos usos del mismo depésito, y el posi-
ble acceso de humedad.

8. Accesibilidad: Ninguna.

9. Recomendaciones: Ante todo, ordenar los libros segin las
diversas procedencias de la documentacién: Banco Nacie-
nal de Bolivia; Banco Hipotecario Garantizador de Valo-
res, Banco Francisco Argandofia. No parecen existir libros
de su antecesor, el Banco Boliviano. Luego aplicar el and-
lisis para fines de conservacién permanente o de desecho.
Finalmente proceder a la confeccién de una guia, comple-
tédndose este trabajo con la reubicacién ordenada del ma-
terial seleccionado, en condiciones de conservacién archi-
vistica 1til en un espacio fisico adecuado.

Otros maieriales decumeniales. En los ambientes 6 v 5, en el
depésito (4) y otro del enirepiso, existen grupos de documen-
tacién dispersa, de la cual no es posible afirmar si pueden cons-
tituir series, o si poseen interés permanente, tales como: Libros de
actas de emisiones certificadas de billetes en el siglo pasado;
Operaciones en moneda extranjera; Libros relativos a oficinas es-
pecificas del interior; Documentos comerciales e industriales;
Ficheros de iarjetas relativas a cuentas de los clientes en aho-
rros o cuentas corrientes, etc., pertenecientes a un pericdo en que
se introdujo este sistema de registro; Muebles Kdrdex con este
mismo tipo de tarjetas y otras que han entrado en desuso; Li-
bros de apuntes sobre ventas, transferencias y compras de ac-
ciones; Colecciones de acciones emitidas, etc.

Materiales impreses de interés. El Banco posee también en con-
diciones de reorganizacién algunos materiales impresos que bien
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constituyen las bases de una biblioteca y reposiiorio de objetos
de interés histérico. Tales son:

Mds de 300 volimenes de enciclopedias, diccionarios, colec-
ciones literarias, tratados econdémicos, revistas econdémicas, ga-
cetas legislativas memorias, etc.

El mapa editado bajo la presidencia de José Maria Linares
(1859), del Teniente Coronel Juan Ondarza, elaborado desde 1842,
pieza valiosa y escasa,

Algunos dlbumes que contienen copias originales y virgenes
de documentos y formularios procedentes de las mds diversas ins-
tituciones financieras del exterior —americanas y europeas—
adecuadamente coleccionadas (acciones, letras y sellos secos de
RBancos internacionales desde el siglo XIX).

Decumenios adminisiraiivos del Barico Francisco Argandoig.

1. Ubicacién actual: En la oficina de la gerencia del Banco y
otros dos ambientes en la terraza.

2. Delimitacién cronolégica: El Banco Francisco Argandoic
existié entre 1893 y 1919. No estd consiatada la continui-
dad de la documentacién.

3. Delimitacién geogrdfica: El Banco actuéd desde su oficina
de Sucre, y cinco agencias.

4. Cantidad: No definida.

Clase documental: Libros manuscriios.

6. Contenido: Estatutos del Banco Francisco Argandofia; Jun-
tas Generales de accionistas que se suceden semesiral-
mente; Actas de los sesiones del Consejo continuamente
entre 1910 vy 1919; Actas de emisién de billetes (privilegio
concedido también o este Banco) y Actas de Incineraciones
efectuadas juntamente con el representante del Gobierno,
desde agosto de 1893. No se han hecho reconocimientos de
otros libros por su inaccesibilidad . @A

w

7. Condiciones de conservacién: Parte de la documentacién
se encuentra en forma incompleta junto a los libros admi-
nistrativos del Banco Nacional de Bolivia en la oficina de
la gerencia, con seguridad, proteccién y cierto orden; otros
se encuentran confundidos entre los libros de otros bancos
y otros documentos en los depédsitos eventuales y perma-
nentes.

8. Accesibilidad: No accesibles.

9. Recomendaciones: Concentrar y ordenar toda la documenta-
cién procedente de esta fuente, evaluar su contenido, dotar-
le de una guia.
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IV. Recomendaciones genercales

Determinar estadistica v analiticamente los tipos y cantidades de
documentacién que el Banco Nacional de Bolivia produce actual-
mente, en forma diaria, mensual, semesiral v anual, incluyendo
los nuevos medios técnicos que generan informacién.

Definir una politica general de iratamiento de este material do-
cumental de acuerdo « criterios legales y archivisticos. Estos cri-
terios deberdn tomar en cuenta:

1. Las normas legales del Cédigo de Comercio y del Departa-
mento de Fiscalizacién del Banco Central de Bolivia.

2. Coordinadamente, las normas archivisticas vigentes en ma-
teria de documentos publicos y privados.

3. La calificacién analitica del contenido de cada uno de los
‘tipos de documentos producidos, con el propésito de exami-
nar su valor como fuente de informacién de valor perma-
nente.

4. El discernimiento de los origenes, cursos y destinos de la
informacién, con el {in de szleccionar fuentes alternativas
de ella, seleccionar las insustituibles, y apartar las susti-
tuibles, con criterios calificados.

5. El establecimiento de los destinos temporales y definitivos
que tales documentos habrdn de tener.

Definir, asimismo, una politica de manejo del material docu-
mental producido en el Banco, incluyendo las condiciones y con-
servacién final de dicha documentacién. Con esta calentacién,
en este relato se incluyen algunas recomendaciones bdésicas:

1. Aparentemente el Banco Nacional de Bolivia posee los es-
pacios fisicos y ambientales adecuados para organizar en
forma racional y técnica, las siguientes unidades funciona-
les de preservacién documental:

a. Un archivo histérico completo con todas las series debi-
damente ubicadas, ordenadas y descritas en condicio-
nes convenientes de conservacién, accesibilidad y utili-
zacién por parte del personal del Banco y de los espe-
cialistas.

b. Una biblioteca y un repositorio con todo el material bi-
bliogrdfico que el Banco posee y seguird adquiriendo,
donde ademds se conserven los objetos y bienes de va-
lor que deben ser convenientemente preservados (como
el mapa de Mujia y Ondarza y otros objetos de interés
bancario y artistico).

c. Una sala de lectura y estudio, con facilidades para in-
vestigadores, lectores y personal del mismo Banco, in-
teresados en la consulta para fines académicos o de in-
formacidén bdsica.
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Con esta infraestructura, el personal correspondiente, lasf
guias elaboradas técnicamente y todo el circuito de la do-
cumentacién debidamente organizade y reglamentado, el
Banco Nacional de Bolivia puede ser una vanguardia en el
pais en la introduccién de mecanismos adecuados y comple-
tos para la organizacién de les archivos bancarios. Para
ello tiene el antecedente de una eficiente labor en su reor-
ganizacién administrativa, en la innovacién informdética
por la computacién, y en la restauracién de su edificio, lo
cual le pone en espectables condiciones de encarar, ademds
de su espacio fisico, la estructuracién de su propio espacio
histérico, la configuracién del rol que juega el Banco en la
evolucién de las estructuras econémicas y {inancieras del
pais, su ubicacién en la dindmica concreta regional, y el
contenido histérico, secular y contempordneo, de su trabajo
v aporte en el desarrollo nacional.

Los bancos han dejade ya de ser solamente entes de servi-
cios mercantil y financiero, v se van constituyendo en pa-
trocinadores del desarrollo de la cultura. En este sentido
se puede afirmar que el fondo documental que el Ban-
co Nacional de Bolivia posee actualmenie, a pesar de
sus mutilaciones, es una fuente invalorable para el es-
tudio de la evolucién econémica de las articulaciones regio-
nales con todo el pais y su espacio internacional. Ademds
de la economia, otras ciencias sociales tienen aqui fuentes
documentales que serén imprescindibles, cuando se hagan
accesibles.

Por todo esto se recomienda que el Banco Nacional de
Bolivia lleve a cabo estos irdamites esenciales:
a. Organizacién plena de su propio archivo.
b. Produccién y publicacién de las guias de los mate-

riales que posee.

c. Oriente su actividad cultural y social hacia el fomento
de estudios econdémicos y sociales y ofros que son tan
urgentes para el conocimiento y la planificacién del de-
sarrollo de Chuquisaca y del pais en general.
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